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- Lene Espersen var vaeret med til at bringe
et andet liv ind pa Christiansborg, da hun
kom i Folketinget i 1994. Hendes fremtoning
var en ser blanding af charme, kvindelig-
hed, nordjysk styrke og jordbundethed,
hvilket var hendes trademark i lang tid. Hun
insisterede pa, at unge, attraktive kvinder
ogsd kan vaere med i magtspillet, og hun
har om nogen bevist, at det kan lade sig
gere. Efter at hun blev formand for Det Kon-
servative Folkeparti - og sesrligt da hun fik
det sveert som formand - begyndte hun at
treekke sig tilbage til en mere uniformeret

indblik » livsstil

leegger hovedet for meget pa skra. Nar en
mandlig fotograf tager et kamera pa skulde-
ren og skyder hende, kigger hun skasvt op,
og det er ikke godt. Hun ma godt kigge op
- det bliver hun ngdt til - men hun skulle
leere ikke at kigge skeevt op. Nar hun ger
det, far hun sddan en lillepige-mé-jeg-godt-
fé-en-is-far-attitude, og det udstraler sa
meget kvindelighed, at det naesten bliver
forstyrrende i forhold til den magt, hun har,
0g som hun skal vise, at hun har. Hun kni-
ber ogsa gjenbrynene for meget sammen
og kan desuden godit blive lidt overivrig i
sine forklaringer, nar hun interviewes. Her
kan hun tale for hurtigt, for monotont og
uden pauser, hvilket kan give et lidt hektisk

Om Lene Espersen: “Nar hun hun lsegger hovedet pa skré,
far hun sddan en lillepige-ma-jeg-godt-fa-en-is-far-attitude”

stil. Hun begyndte at fraveelge de meget
feminine rober og kavalergangen og valgte
i stedet-en mere klassisk og knap sa far-
vestralende stil. Tejmaessigt er hun nu der,
hvor hun skal veere, mener jeg.

- Hendes styrker som politiker er helt
klart hendes udadvendthed, hendes
energi og hendes engagement, kombine-
ret med den robusthed, hun har med fra
Nordjylland. Hendes svagheder er lidt for
tydelige kvindelige markerer, f.eks. at hun
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-.. U kleeder hun sig.
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indtryk. Jeg kunne godt enske mig, at hun
arbejdede med at blive en anelse mere til-
bageleenet. Tale mere roligt, treskke vejret
og-holde pauser. Nar hun kniber gjenbry-
nene sammen, ser det naermest ud, som om
det er sveert for hende at forklare det, hun
skal forklare, og det virker ikke sa stress-
robust. Hun ma godt se ud, som om hun
ikke bliver stresset at skulle forklare. At det
er let for hende at fortzelle, hvad hun mener
0g teenker.
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Hun kleeder sig ikke til en ministerpost

OHANNE SCHMIDT NIELSEN 27

= Johanne Schmldt Nielsen er et Iysende
talent kommunikationsmaessigt og fremto-
ningsmasssigt. Jeg synes, hun er et rigtigt
godt eksempel pa, hvordan man kan bruge
sin kvindelighed i politik, uden at det for-
styrrer. Hendes stil er meget komfortabel
og afslappet, lidt som om det er hendes
kommentar til magtspillet. At hun er kom-
fortabel i magtspillet giver hende en meget
stressrobust fremtoning. Hun kan se lidt
afslappet pa hele det politiske liv, fordi hun
som medlem af Enhedslisten ikke ansker
en ministerpost. Som kritiker og vagthund
kan hun tillade sig at se ud, som hun ger.
Hendes tejstil er afslappet, bled og lidt kral-
let, hvilket ikke ville g&, hvis hun rent faktisk
gik efter en ministerpost.

Hun ser ud til at kun-
ne klare presset.

Hendes 1] viser ikke en kommende minister,
men det viser en, der godt nok kan skeelde
de andre ud. Og s& er hun i evrigt en helt ung
kvinde, hvilket ogsa betyder noget. De unge
kan tillade sig meget mere.

- Hun er meget steerk i sit kropssprog, og
hun er et forbilledligt eksempel pa styrke
og femininitet. Hun virker helt naturlig i det.
Hun har en formidabel evne til med selvtillid
at veere optaget af sit arbejde og sin faglig-
hed, og det virker ikke, som om hun bruger
mange tanker pa sin femininitet, nar hun
udtaler sig, selv om den jo helt tydeligt er
der. Hendes styrke er klart, at hun er utrolig
stressrobust og forbilledlig autentisk. Og s&
er hun super engageret i det, hun laver.

- Hendes svaghed er, at hun kan blive over-
engageret. Hun har en tendens tit at blive
meget angrebslysten og sarkastisk.

« Pia Kjeers
yet, dygtig
partiled

}‘sép gkomfabel ét.

og det p!
godt for
—Pia Kja
stressrot
nogle m

Og det er for sa vidt fint nok, men nér hun
nu har sd stort et talent, synes jeg godt,
man kan forvente af hende, at hun kan tale_
politik pa en mindre frembusende made.
Nér hun bliver for angrebsiysten, kunne jeg
godt have lyst til at sige til hende: Slap lidt
af, du har s let ved det, du behgver ikke §
blive s4 sarkastisk, og du kan godt sige del
samme pa en anden made.

Hun skal huske p4, at hun har en naturlig
autoritet, som hun ikke behever at over-
spille, seerligt nar hun med tiden bliver
eeldre og dermed far mere autoritet. Lige nif&S
kan vi tilgive hende sarkasmen, fordi hun .
stadigvask er ung. Men en dag er hun zeldn il
og ikke sa ny i spillet, og s& kan det det [

lidt uteemmede engagement komme til at
skyde tilbage pa hende.

stadig falet sig som kvinde, men hvor
forfeengelige markerer nedtones i den
som kvindelige politikere har keempet

SKAL KVINDER LIGNE M/END FOR AT BEGA SIG?
- Hvls man som kvinde vil have mere magt eller fremsté med
stor autoritet, geelder det om at finde en losning, hvor man

fagligheden stopper, og hvorndr det er okay at gé ud om
aftenen i kjole og med udsléet har. Og der m& man sige, at
som mediebiliedet er i dag, er man ,p&" stort set hele tiden.

de meget feminine og
faglige del af livet, Det,
meget med er, hvornér

Det or blevet mere vanskeligt at veere privat, og derfor har
mange kvindelige politikere fundst en lidt mere neutral stil.
En ting, man taler om p& Christiansborg, er, om de kvindellge
politikere er | den fodedygtige alder eller e i forhold til, hvor-
dan de ber klsede og opfere sig pé jobbet. Det virker meget
provekerende pé mig, at man bringer fededygtigheden ind i
diskussionen af, hvad en kvinde kan tillade sig. Jeg synes, at
vores kultur har meget at lsere i forhold til at byde kvinderne
velkommen i magtens centrum,

Virker

26

www.altfordamerne.dk ALT 34/
ALT 34/20




i

PIA KIARSGAARD, 64
FORMAND FOR DANSK FOLKEPART

- Pia Kjssrsgaard er jo en udpraeget rutine-
ret, dygtig og stressrobust kommunikator

og partileder. Hun fremstar utrolig autentisk

i det, hun ger, og det, hun siger. Hendes stil
er meget passende i forhold til hendes alder
~ og partipolitik, og hun har veeret god {il at fin-
 deen pakleedningsmeessig fremtoning, som

Om Pia Kjeersgaard: “En
polifiker af hendes format
burde vaere i stand til ot kere
sine politiske budskaber
igennem med en lavere
grad af dominans”

passer rigtigt godt til det, hun stér for og den
veelgergruppe, hun har. Pia Kjeersgaard er
0gsé et meget godt eksempel pa, hvordan
man kan tage en enkel feminin detalje med -
feks. et halssmykke, et par greringe eller en
blomst — uden at det p& nogen made over-
skygger politikeren, det styrker hende blot.
Hendes stil er en blanding af det komfortable
og det professionelle, og det virker rigtigt
‘godt for hende.

-L-I_;-‘_fa Kjeersgaards styrke er klart hendes
‘stressrobusthed. Hun kan komme med

‘nogle meget konflikifyldte budskaber pa en

\Virker meget autentisk.
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utrolig stressrobust made. Hun virker lige-
frem komfortabel i det konfliktfyldte. Hun har
jo en mega erfaring som politiker, og det er
med til at give hende stor troveerdighed.

Og sé er hun ogsa meget autentisk.

- Der, hvor jeg synes, at hun kunne gere
noget bedre, det er i forhold til sin aggressi-
vitet. Hun er det, jeg kalder skjult aggressiv.
Det betyder, at hun har en hgj grad af ag-
gressivitet, men at hun praesenterer den pa
en méde, sa den er sveer for andre at sige fra
overfor og konfrontere.

Hun peger, hun bruger nedstirrende gjen-
kontakt, hun afbryder, og hun gar ind over
folks greenser. Og s kommer hun med
sarkastiske kommentarer, samtidig med at
hun smiler eller kigger vaek. Jeg synes, at en
politiker af hendes format burde vaere i stand
til at kere sine politiske budskaber igen-
nem med en lavere grad af dominans. Det
kunne hun godt i de sidste ar prove at seette
sig som mal. Man behaver jo ikke at tveare
modstanderne. Hun er retorisk og fremto-
ningsmaessigt begavet nok til at kunne Igse
den opgave.

- I forhold til stressrobusthed er Pia Kjeers-
gaard rigtigt god til at tale klart og teenke
klart under pres. Uanset hvor meget pres, du
leegger pé hende, sa bliver hun ved med at
kommunikere klart. Det er der, hvor de fleste
andre begynder at sige oh og bah.

indblik M livsstil

KROPSSPROG, T@J, HAR 0G

~ MAKEUP - DET SKAL DU

T/ENKE OVER »

. — | situationer, hvor kvinder gnsker

at fremsté med autoritet og gen-
nemslagskraft; er det altid godt
ikke at have for mange feminine
markerer. Feminine markerer er
f.eks. lost, langt hér, store are-
ringe, farverige terkizeder, haje
hzle, som ser ukomfortable ud,
dybe nedringninger, korte kjoler,
farvestralende makeup og lose
gevandter. Man kan godt have en
enkelt marker, men nar der opstar
klynger af markerer, begynder det
at give det indtryk, at kvinden er.
mere oplaget af, hvordan hun ser
ud, end hvad hun ger. Og det kan
bestyrke-en fordom; om at kvinder
er meget forfzzngelige, og det kan
underminere deres autoritet.

~ Kvinder skal altid tznke over
deres:stemme. Det er altid godt at
sgrge for al tale roligt og irz2kke
vejret dybt. Kvindestemmer kiinger
generelt hgjere end mandestem-
mer. Samtidig vil jeg sige, at vi
som kultur ogsa bare skal vaenne
os il, at unge kvinder er kommet
frem i lederstillinger, og at kvin-
ders stemmer lyder anderledes,
nar de er engagerede. Jeg oplever
det nzzsten diskriminerende over
for kvinder, at de af mange eks-
perter og kommentatorer bliver
kaldt for skingre. Det er godt at
huske at vere rolig, selvom man
er stresset, engageret eller over-
ophedet. Mange kvinder kan godt
fa tendens til at tale hurfigere og
fa en mere flagrende gestik i den
sammenhzng, men der skal man
pve sigi at kunne holde et hojt tryk
indvendigt med en rolig krop.

— En tredje kiassisk ting er undga
knzek pa rygsailen. Undga at skyde
hoften ud til siden eller at lzzgge
hovedet pa skra. Det er meget
feminine kropssprogsmarkerer,

-som tit udstréler, at man gerne vil

behage, eller at man underlzgger
sig .en anden. Jo mere lige rygrad,
man kan holde sig, desto bedre.




Stressrobust!

- -
Haret er kun slaet ud, ndr
~ hun er ude privat.

HVAD ER OPTIMAL FREMTONING?

Nar Birgitte Dam Jensen skal definere op-
timal fremtoning, er der fire hovedpunkier,
hun mener, man skal vzere opmaerksom
pa, hvis man gerne vil gore et overbevi-
sende indfryk pa andre.

STRESSROBUSTHED

— Nar vi kigger pa en person, der skal
lede os — hvad enten det er gennem et 20
minutters opleeg eller som vores lands le-
der - sa ved vi ubevidst, at vedkommende
er sat under pres. Vivil have robuste
ledere, der kan holde til det, de skal, og
kvinder bliver i hajere grad end mand
vurderet i forhold til, om de kan klare pres
og stress. Stressrobusthed er evaen til at

FOR SOCIAIDEMOKRATERNE OG STATS-

- Helle Thorning-Schmidt har gennemgéet en
transformation hen over de sidste mange ar.
Hun er géet fra at vaere lidt flagrende, ikke s&
stressrobust og med en steerk feminin side il
at veere meget mere stressrobust.

Hun har héndteret flere kriser flot. Hun frem-
star i dag som en overbevisende politiker
med en god gennemslagskraft og autoritet.
Hun er i sin pakleadning géet fra at have
mange feminine markerer til en mere neutral
statskvinde-uniform, som, jeg synes, nogle

Om Helle Thorning: “Hun skal raekke vejret dybere, tale
langsommere, holde pauser, komme il stede, fa ro i
blikket og blive naervaerende i alle situationer”

gange naesten har tendens til at blive for ke-
delig eller for neutral. Men hun stér ogsa over
for en saerlig opgave: Hun er kvinde, hun er
kan, og hun vil gerne veere statsminister. Og i
den rolle skal der ikke s& meget til, far hendes
femininitet fremstar for steerk. Hendes har
forsvinder oftere og oftere op i en hestehale,
og det er faktisk kun, nar hun er ude privat, at
héret er lst nu.

- Hendes levende engagement har veeret der
hele vejen igennem, og det er hendes store

kunne fremsta med dominans eller auto-
ritet og give et klart budskab uden at vise
tegn pa siress. En af de ting, som George
Bush blev meget kritiseret for, var de to
minutter, hvor han stivhede, da han fik at
vide, at et fly var flgjet ind i World Trade
Center. Der viste han manglende stress-
robusthed, og det var ikke godt. for det, vi
vil have i en krisesituation, er en leder, der
rejser sig op og siger: Det gor

vi noget ved!

ENGAGEMENT

— Man skal virke engageret i det. man
taler om, og i maden, man taler om det
pa. Lederen, oplzgsholderen eller politi-
keren skal ogsawvzre i kontakt med sine

styrke. Det, hun efter min mening kan arbejd
P&, er at fremsta mere rolig. Traskke vejret dy
bere, tale langsommere, holde pauser, kom-
me til stede, ro i blikket og blive nearvasrende
i alle situationer - ogs& selvom der er tryk pa,
Og s& er hendes opgave ogsa at blive ved '
med at bevare sin kvindelighed i den magt-
position hun har, og som vil blive yderligere
styrket, hvis hun skulle blive statsminister.
Hun skal have mere fokus pa neerveer frem fo gy, pa,
prasstation. Det er en typisk kvindeting at vee: droppe
re rigtig dygtig til at praestere og levere varen

men vi skal ogsé huske at have ro og naervas

med os. Det er meend tit bedre til, eller i hvert:

';—-Marg
virkelig
hun ha
de sids
dende
opmeel

fald til at fremsta, som om de har det.

- Hvis Helle Thorning-Schmidt skulle blive ~ OPM&
landets nye statsminister, vil hun jo veere den N&r AUT
forste kvinde pa den post, og det er speciel, €N bale
Hun vil i givet fald skulle traede stien, og hun HVOr m
skal finde ud af med sig sely, hvordan det ~ Forhut
skal gribes an. Det vil blive spaendende at se, St vidr
ligesom det vil blive interessant at se, hvor-  feminir
dan vi som kultur vil rumme det. Hvordan vi feminir
vil tage imod en kvindelig statsminister, hvis 19 SUPE
det ender sadan. Deter

medarbejdere, tilhgrere eller valgere. For h?“ el
mange ar siden var det en dyd, atman ~ 19heg
var objektiv og distanceret. | dag erder  °9 &'
meget hoje krav om, at man er engageret, “0MM
passioneret og lidenskabelig. Kvinder kar 215K t
i hojere grad end meend tillade sig at vaere ©M92
meget engagerede, nar de fremlagger no 5_“9’ h
get. Mzend skal tznke lidt mere over det, S

fordi szrligt dominante mznd godi kan
komme til abvirke for voldsomme, hvis de ¥
bliver lidenskabeligt optagede af noget.

TROVARDIGHED

— Stressrobusthed og engagement horer
med til en politikers eller leders tro-
veerdighed. Hvis vedkommende ikke er
siressrobust og engageret. fremireeder
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T | Hun har dempet sin stil og

droppst det lict for speendende. |

UMARGRETHE VESTAGER, 43, FORMAND FOR

IRADIKALE VENSTRES FOLKETINGSGRUPPH

—Margrethe Vestager er en politiker, der
ﬁrkgiig stormede frem | forsommeren, og
hunhar ogsé gennemgaet en transformation
desidste par &r. Fra at have lidt for spaen-
dende greringe eller torkleader pa, som trak
opmarksomheden fra hendes budskaber,
nar hunvar pa skaarmen, til at have fundet
en balance, hvor man ikke sidder og teenker:
* Hvor mon hun har kabt det smykke henne?
7 hun har jo sindssygt god smag. Hendes
dner om kvalitet, kombineret med noget
0g behageligt. Og det er szerligt det
e, hun har faet under kontrol. Hun ser
perlaakker ud med cottoncoat og jeans.
Deter meget afslappet pa den elegante

han eller hun ikke troveerdig. Trovaer-
dighed geelder ogsa i forhold fil viden
og erfaring inden for faget. Der er ogsa
fommet et hojere krav om etisk og mo-
raisk troveerdighed. Hvordan er lederens
omgang med magt, penge, ansvar? Er han
eller hun i stand fil at tzenke pa andre end
elv? | virkeligheden har finanskrisen
n god made sat dette i fokus. Vi kre-
af vores politikere, at de neesten er
nelt engleagtige. Trovzerdighed er ogs3
vnen il at veere, som man siger, man
1. Der skal veere sammenhang mells
en, jeg preesenterer mig selv,
rd, mit kropssprog og mit

‘www.altfordamerne. dk
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Kvindelighed kombineres med poli-
lisk succes og gennemslagskraft.

méde. Hun kan beere det, fordi hun er slank,
rank, flot og ser sund ud. Far i tiden var det
for meget, nu synes jeg, det er lykkedes
hende at f& kombineret det kvindelige med
politisk succes og gennemslagskraft.

- Hendes styrker er hendes meget behage-
lige stemme, hendes lethed ved gjenkontakt
0g hendes ubesvesrethed i interviewsituatio-
ner, hvor man fornemmer rutine, erfarenhed,
stressrobusthed i hej grad. Hendes gladende
engagement i radikale maerkesager er ogsa
tydeligt og gar fiot igennem.

- Der, hvor jeg savner noget hos Margrethe
Vestager, er i relation til autenticitet. Jeg kan
ikke rigtigt meerke, hvem hun er, nar hun

ikke er politiker. Jeg far en oplevelse af, at
jeg mader en kvinde, som i sin fremtoning

AUTENTICITET ‘

— Mange tror, at de bare skal stille op/i
rigtigt meget ,,Vild med dans®, for sa bliver
de set, og'sa er de autentiske. Men sadan
er det ikke. At vzere autentisk handler om

i passende omfang at lade sin person-
lighed, sine folelser og reaktioner vare

~ synlige. Et meget (godt eksempel er Barack

Qbamas tale i Tucson, efteraten mand var
gaet amok og havde drabt seks menne-

-sker. Her var det vigtigt at vaere autentisk.
Barack Obama lod det vaere meget tydeligt

pa en vzrdig mide, hvad der skete inden i

oldt den tale. og det var med
itenticitet. Det viste ham

.som et empahsk og reflekieret menneske

samt en stressrobust leder.

) Pl

er meget bevidst om, hvad hun har p4, og
hvordan hun fremstar. Jeg savner at masrke,
hvem hun egentlig er som menneske. Hen-
des spontanitet, hendes varme og de steder,
hvor hun ikke er perfekt. Det er noget med at
turde veere mere afslappet og en anelse mere
spontan i sit udtryk. Der ma gerne veere nogle
spraekker, hvor vi ser ind under bevidstheden
0g det gledende engagement. Det ville lige
give hende det sidste skub op i toppen. Der
blev lavet et dokumentarprogram, hvor man
fulgte hende i dagene omkring 2020-forhand-
lingerne, og det var meget skant, for der sa
man hende i strempesokker og ude at lzbe
med hunden om morgenen. Og bom — dér
var mennesket Margrethe Vestager — det ma
hun gerne vise lidt oftere.

MERE OM EKSPERTEN

Birgitte Dam Jensen har en baggrund som

mance paC nsﬂansbmg Hun under\nserr
desuden i krepsspragsana]ysel Forsvaret.
Laes mers g@n‘nsﬁfuﬂ’qr_forandnng dic
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